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ШВАБЕ

Более 18 000 сотрудников

83 доктора наук

410 кандидатов наук

Холдинг сегодня
«Швабе» – российская инновационная  
Холдинговая компания, работающая 
в сфере оптической науки и оптико-
электронного приборостроения.

Сегодня «Швабе» входит в Государственную
корпорацию «Ростех» и объединяет
ведущие организации оптической отрасли
России, обеспечивающие весь цикл
создания новейшей оптико-электронной
и лазерной техники (от фундаментальных
и поисковых исследований до серийного
производства) в интересах оборонной
и большинства гражданских отраслей
промышленности России.

Россия

Китай

Беларусь



ТРЕБОВАНИЯ КЛИЕНТА

ЦЕНА СКОРОСТЬ

КАЧЕСТВО



ПРОБЛЕМАТИКА
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МАРКЕТИНГ
И ПРОДАЖИ

ПРОИЗВОДСТВО

РАЗРАБОТКИ



ВЗГЛЯД НА СИТУАЦИЮ: РУКОВОДСТВОДСТВО ОРГАНИЗАЦИИ 

ЧТО ДЕЛАТЬ?

НЕДОСТАТОК КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРОВ

НИЗКИЙ УРОВЕНЬ  МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА

СЛАБОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 
КОМПАНИИ

НЕДОСТАТОК 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 

КАДРОВ

- Отдать на аутсорсинг.

НИЗКИЙ УРОВЕНЬ  
МОТИВАЦИИ 
ПЕРСОНАЛА
Новые KPI.

Финансовое 
стимулирование.

СЛАБОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

КОМПАНИИ
- Провести 

реструктуризацию.



ВЗГЛЯД НА СИТУАЦИЮ: РАЗРАБОТЧИК

ЧТО ДЕЛАТЬ?

НЕДОСТАТОК КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРОВ

НЕЧЕТКАЯ ПОСТАНОВКА ЗАДАЧ МАРКЕТИНГОМ

ПОСТОЯННАЯ КОРРЕКТИРОВКА ТЗ

СЛАБАЯ ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА

НЕДОСТАТОК ФИНАНСИРОВАНИЯ

НЕДОСТАТОК 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 
КАДРОВ, ТЕХНИЧЕСКОЙ 

БАЗЫ, ФИНАСОВ

- Увеличить 
финансирование R&D.

НЕЧЕТКАЯ ПОСТАНОВКА 
ЗАДАЧ МАРКЕТИНГОМ, 

ПОСТОЯННЫЕ 
КОРРЕКТИРОВКИ ТЗ

Маркетинг надо менять.
Расширить/сузить 

функции R&D.



ВЗГЛЯД НА СИТУАЦИЮ: ЭКСПЕРТ

ВЫПОЛНЕНИЕ ПЛАНОВ – КЛЮЧЕВОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ 
ОЦЕНКИ ЛЮБОГО СОТРУДНИКА

НЕТ КРИТЕРИЕВ ЭФФЕКТИВНОСТИ R&D

РАЗБАЗАРИВАНИЕ РЕСУРСОВ (ВРЕМЕНИ) ПРОЕКТА

ГЛУБОКАЯ ЭКСПЕРТИЗА И ИНТУИЦИЯ –ОСНОВНОЙ 
ИНСТРУМЕНТ РАЗРАБОТЧИКА

ДВИЖЕНИЕ ВПЕРЕД МЕТОДОМ ПРОБ И ОШИБОК



КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ

КАКИМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ИЗМЕРЯТЬ ЭФФЕКТИВНОСТЬ R&D ?

КАК УПРАВЛЯТЬ ПРОЕКТОМ В УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ?

КАК ГРАМОТНО ТРАНСФОРМИРОВАТЬ ЗАПРОСЫ РЫНКА В 
ТРЕБОВАНИЯ К НОВЫМ ПРОДУКТАМ ?

КАК ПРОВОДИТЬ НИЗКОЗАТРАТНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И 
ПОЛУЧАТЬ КАЧЕСТВЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ?

КАК ГАРАНТИРОВАТЬ ВОСПРОИЗВОДИМОСТЬ РЕЗУЛЬТАТОВ В 
ПРОИЗВОДСТВЕ ?

КАКИЕ ЗАДАЧИ И КАК ОТДАВАТЬ НА АУТСОРСИНГ ?



НОВЫЕ ПОДХОДЫ

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОРАБОТКИ АВАНПРОЕКТА СОДЕРЖАТ

ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ ПОТРЕБИТЕЛЯ И ЕЕ РЕШЕНИЕ

ВЫВОДЫ О ТЕХНИЧЕСКИХ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ
ПРЕИМУЩЕСТВАХ И ИХ ВЛИЯНИИ НА КЛЮЧЕВОЙ ПАРАМЕТР
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОНЕЧНОГО ПРОДУКТА

ДЕТАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЫНКА

ОПИСАНИЕ БИЗНЕС-МОДЕЛИ

АНАЛИЗ ТЕХНИЧЕСКОЙ РЕАЛИЗУЕМОСТИ ПРОЕКТА

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ ПРОЕКТА

ОЦЕНКА СТОИМОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ НОВИЗНЫ

РЕЗУЛЬТАТЫ ПАТЕНТНОГО И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПОИСКА

ЭКСПЕРТНЫЙ СОВЕТ

Научные эксперты - эксперты, осуществляющие 
научную экспертизу, ведущие ученые – лидеры по 
своим научным тематикам.

Технологические эксперты – эксперты, 
осуществляющие технологическую экспертизу, 
руководители с опытом работы в отрасли и 
внедрения разработок в производство.

Бизнес-эксперты – эксперты, осуществляющие 
экспертизу инвестиционных проектов портфеля 
холдинга, специалисты с опытом коммерциализации 
научных разработок.

КОНЦЕПЦИЯ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ

Предполагает получение компаниями доступа к лучшим мировым технологиям и компетенциям, а также использование своих 
технологий и компетенций для выхода на новые рынки с целью диверсификации..



НОВАЯ ПРОЕКТНАЯ МОДЕЛЬ

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ

ОСОБЕННОСИТ ПРОЕКТОВ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ

МЕТОДИКА РАБОТЫ С КОНТРОЛЬНЫМИ ТОЧКАМИ

МАЯТНИКОВАЯ 
СИСТЕМА 

УПРАВЛЕНИЯ

КОМПЛЕКС 
КОМПЛЕМЕНТАРНЫХ 

АКТИВОВ

ФОКУСИРОВКА НА 
РЕЗУЛЬТАТАХ



РАСПОРЯЖЕНИЕ ГК РОСТЕХ №135



КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ

• Технологическая готовность (TRL); 
• Производственная готовность (MRL); 
• Инженерная готовность (ERL); 
• Организационная готовность (ORL); 
• Преимущества и риски (BRL); 
• Рыночная готовность и коммерциализация (CRL).

НАБОР ИЗ 6-ТИ ОБОБЩЕННЫХ БАЗОВЫХ ПАРАМЕТРОВ, КОТОРЫЕ ХАРАКТЕРИЗУЮТ 
ЦЕННОСТЬ/УРОВЕНЬ ПРОЕКТА:



СИСТЕМА МОНИТОРИНГА
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Технологическая 
готовность (TRL)

Инженерная 
готовность (ERL)

Производственная 
готовность (MRL)

Операционная 
готовность (ORL)

Преимущества и 
рынки (BRL)

Рыночная 
готовность (CRL)

Улучшение и эволюция 
изделия Рабочая документация

Основное и 
вспомогательное 

производство

Поддержка 
производства, сервиса, 

снижение издержек

Мониторинг конкурентов
Правовая защита РИД Вывод на рынок

Образец в условиях 
реальной эксплуатации Доработка моделей Отработка стабильного 

пилотного производства
Оргподготовка 

производства и сервиса
Патентование на 

национальных фазах
Отработка замечаний 

заказчиков

Продукт в составе системы Конструкторская 
подготовка CAD/CAM

Технологическая 
подготовка производства

Соглашения со 
стейкхолдерами

Обеспечена защита от 
претензий третьих сторон

Предварительный выход 
на рынок

Полнофункциональный 
образец

Изготовление на 
пилотной линии

Состав пилотной 
производственной линии Обученный персонал

Заявки на патенты на 
устройство 

Технические риски сняты 

Точные спецификации 
продукта

Образец в реальном 
масштабе 

Режимы льготного 
производства

Изготовление в реальных 
условиях

Уточненная 
бизнес-модель

Заявки на патенты на 
способы

Уточненная 
бизнес-модель

Лабораторный образец Интеграционные 
интерфейсы

Базовая технология 
производства

Требования к сервисной 
поддержке

Анализ принятых мер по 
снижению рисков

Поставщики и партнеры, 
ценовая политика

Макетный образец Проверка совместимости Выбор 
производить/заказывать

Уточненные технические 
требования к продукту

Выявление 
охраноспособных

результатов
Конкурентное окружение

Области применения
Определен минимально 

необходимый объем 
функций

Оценка доступности 
материалов и процессов Партнерское окружение

Выявлением ключевых 
направлений технических 

решений 

Ценностное 
предложение

Фундаментальная 
концепция

Разработана архитектура 
верхнего уровня

Базовые требования к 
производству

Схема базовых 
бизнес-процессов

Первоначальная оценка 
преимущества и рисков Оценка полезности

Полнофункциональный 
образец

Образец в реальном 
масштабе 
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БЛАГОДАРЮ !
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