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ПРОЕКТИРОВАНИЕ БИЗНЕС-АРХИТЕКТУР 2021

О докладчике

ОБРАЗОВАНИЕ:

• Военная Академия ПВО Сухопутных войск (радиотехнические средства), 1994 г.

• Московский Авиационный Институт (экономика и менеджмент), 2001 г.

ОБЛАСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ:

• Реинжиниринг бизнес–процессов;

• Организационное консультирование;

• Организация и проведение работ по бизнес-моделированию деятельности компаний.

ОПЫТ В ОБЛАСТИ БИЗНЕС-МОДЕЛИРОВАНИЯ:

• В профессии с 2007 года.

• Моделирование бизнес-процессов в компаниях: 

• «Голден Телеком», «Билайн»,  «Малина»,  «Ростелеком»,  

«Информмобил», «Союзспецодежда», «Гута-банк».

• Начиная с 2016 года, создание комплексных бизнес-моделей 

с использованием ИС «Business Studio» в компаниях:

• «Celecom», «Нефросовет», «Солнечногорский завод Европласт», 

«Конструкторское бюро приборостроения им. А.Г.Шипунова».

Иван  Глебов
admin@sutra.info



ПРОЕКТИРОВАНИЕ БИЗНЕС-АРХИТЕКТУР 2021

Единые атрибуты элементов модели

Задача:

Не хватает единых атрибутов для элементов разных справочников с обеспечением единого подхода 
при формировании отчётов по элементам бизнес-модели.

Решение:

Для класса «Предметные объекты» (т.е. для всех нижележащих справочников бизнес-модели) 
добавлены единые атрибуты:

• Сокращение (строка)

• Код объекта (строка)

• Краткое определение 
(простой текст)

• Подробное описание 
(форматируемый текст)

• Порядковый номер 
(целое число)
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Таблица замечаний методолога к элементам деятельности (метаданные)

Задача:

Необходимость  вести и учитывать обратную связь методолога к элементам деятельности  

Решение:

К элементам класса «Деятельность» добавлена таблица «Замечания методолога»

• Дата открытия замечания 
(дата)

• Текст замечания 
(форматированный текст)

• Дата закрытия замечания 
(дата)

• Текст  закрытия замечания  
(форматированный текст)
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Единый «Универсальный отчёт» для всех элементов модели

Задача:

В предоставляемой разработчиком «Демо-базе» 
для многих справочников отсутствуют примеры 
отчётов, которые можно взять за основу своих 
разработок, 

а так же не формируются отчёты 
для заголовков всех справочников.

Решение:

Создан единый «Универсальный отчёт», 
который формируется для элементов всех 
справочников бизнес-модели, 
включая заголовки этих справочников.
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Структура шаблона отчёта «Универсальный отчёт» (1/3)

Обязательные атрибуты в отчёте
для всех элементов бизнес-модели:

• Родитель

• Название

• Сокращение (sutra)

• Код объекта  (sutra)

• Тип объекта

• GUID 

• Полный путь в бизнес-модели

• Определение (sutra)

• Описание (sutra)

• Связи

• Все подчинённые элементы
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Структура шаблона отчёта «Универсальный отчёт» (2/3)

Опциональные атрибуты в отчёте
для элементов бизнес-модели:

• Диаграммы:

• Диаграмма нулевого уровня

• Диаграмма деятельности

• Оргструктурная диаграмма

• Стратегическая карта

• Диаграмма Исикавы

• Тип оргединицы

• Ответственность оргединицы за документацию

• Оргединицы физлица

• Исполнители роли

• Физлица на должности

• Роли оргединицы
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Структура шаблона отчёта «Универсальный отчёт» (3/3)

Опциональные атрибуты в отчёте
для элементов бизнес-модели:

• Оргструктура: подразделения, должности, 
сотрудники 

• Матрица ответственности за элементы 
деятельности

• Матрица распределения ответственности за 
выполнение этапов управления электронной 
документацией

• Матрица распределения ответственности за 
выполнение этапов управления бумажной 
документацией

• Стратегические цели и ответственные лица

• Показатели и ответственные лица

• Замечания методолога к деятельности
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Оргструктура: подразделения, должности, сотрудники
Задача:

На основании введённой иерархии подразделений и должностей отобразить оргструктуру 
предприятия без затраты времени на рисование визуальной оргдиаграммы 

Решение:

Оргструктура отображается 
в виде иерархического 
списка подразделений и 
должностей с указанием 
штатного расписания, 
количества вакансий и 
ФИО сотрудников  с 
контактными данными
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Одна страница портала – одна диаграмма деятельности (1/2)

Задача:

На портале, на «нулевом» уровне 
модели деятельности,  
отображаются сразу две 
диаграммы: «контекстная» и 
«нулевая», что некорректно с точки 
зрения навигации по порталу.
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Одна страница портала – одна диаграмма деятельности (2/2) 

Решение:

На каждой странице портала для 
элемента справочника «Деятельность» 
отображается только одна основная 
диаграмма, а «контекстная» диаграмма 
отображается в вышестоящем элементе.
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Матрица ответственности за элементы деятельности

Задача:

Необходимо быстро сформировать карту деятельности предприятия 
с распределением ответственности.

Решение:

В «Универсальный отчёт» 
добавлена таблица-
матрица ответственности 
оргединиц за элементы 
деятельности.

Матрица формируется по 
выбранной ветке 
деятельности.
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Таблица замечаний методолога к элементам деятельности (на портале)
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Матрица жизненного цикла документации

Задача:

Необходимо быстро сформировать матрицу жизненного цикла документации предприятия
с распределением ответственности.

Решение:

В «Универсальный отчёт» 
добавлена таблица-
матрица ответственности 
оргединиц за 
документацию.

Матрица формируется по 
выбранной ветке 
документов.
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Стратегические цели и ответственные лица
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Показатели и ответственные лица
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Полезные ссылки

10-я конференция 
«Проектирование бизнес-архитектур 2021»
(17-19 ноября 2021 г.)
https://www.businessstudio.ru/community/conferences/conference/proektirovanie_biznes_arkhitektur_2021/about/

Статья
«Выбор бизнес-аналитика: Microsoft Office или Business Studio»
http://sutra.info/all-materials/19-ba/modelers/business-studio/13-microsoft-office-vs-business-studio?showall=1

Запись вебинара 
«Организация командной работы по моделированию в Business Studio»
http://sutra.info/19-all/ba/modelers/business-studio/18-bs-teamwork

Среда бизнес-моделирования 
ИС «Business Studio»
https://www.businessstudio.ru/buy/price/

Статья
«Рекомендованные конфигурации установки Business Studio»
http://sutra.info/19-all/ba/modelers/business-studio/10-business-studio-configurations

Документация по Business Studio
https://www.businessstudio.ru/wiki/docs/current/doku.php/ru/start

Тренинг «Администрирование Business Studio»
https://repin.guru/administrirovanie-business-studio/

Спасибо за 
внимание!

Иван  Глебов
admin@sutra.info

Вопросы?
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